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ABSTRAK

ANALISIS PENGAWASAN, PENGENDALIAN, DAN EVALUASI
TERHADAP DRY DRILL DAN WET DRILL PKP-PK DI BANDAR
UDARA INTERNASIONAL YOGYAKARTA

Oleh:
VANIA NABILA SYAHRA PUTRI
NIT. 55232310023

PROGRAM STUDI PENYELAMATAN DAN PEMADAM
KEBAKARA PENERBANGAN PROGRAM DIPLOMA TIGA

Kegiatan dry drill dan wet drill merupakan bagian dari upaya Unit Pertolongan
Kecelakaan Penerbangan dan Pemadam Kebakaran (PKP-PK) dalam menjaga
kesiapsiagaan personel menghadapi kondisi darurat di bandar udara. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi
terhadap kegiatan dry drill dan wet drill PKP-PK di Bandar Udara Internasional
Yogyakarta serta menyusun usulan indikator sebagai acuan dalam pelaksanaan
pengawasan, pengendalian, dan evaluasi latihan. Penelitian ini menggunakan metode
kualitatif deskriptif dengan model analisis Miles, Huberman, dan Saldafia. Data
diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi terhadap ARFF Prevention
and Exercises Supervisor, ARFF Operation Chief, dan ARFF Operation Junior Fire
Fighter. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan pengawasan, pengendalian,
dan evaluasi telah dilaksanakan melalui briefing, pembagian tugas, koordinasi
antarpersonel, pemantauan pelaksanaan latihan, serta evaluasi setelah kegiatan selesai.
Namun, pelaksanaan evaluasi masih belum didukung oleh indikator yang spesifik dan
sistematis sesuai tugas serta peran masing-masing personel. Oleh karena itu, penelitian
ini menghasilkan usulan indikator pengawasan, pengendalian, dan evaluasi yang disusun
berdasarkan tugas dan peran operasional personel sebagai acuan pelaksanaan evaluasi

latihan secara lebih objektif, terukur, dan konsisten.

Kata Kunci: Pengawasan, pengendalian, ev aluasi, dry drill, wet drill, PKP-PK.



ABSTRACT

ANALYSIS OF SUPERVISION, CONTROL, AND EVALUATION OF
ARFF DRY DRILL AND WET DRILL AT YOGYAKARTA
INTERNATIONAL AIRPORT

By:
VANIA NABILA SYAHRA PUTRI
NIT. 55232310023

DIPLOMA 111 PROGRAM IN AVIATION RESCUE AND FIRE
FIGHTING

Dry drill and wet drill activities are essential components of the Airport Rescue and Fire
Fighting (ARFF) Unit's efforts to maintain personnel preparedness in responding to
emergency situations at airports. This study aims to analyze the implementation of
supervision, control, and evaluation of ARFF dry drill and wet drill activities at
Yogyakarta International Airport and to develop proposed indicators as a reference for
the implementation of supervision, control, and evaluation during training activities.
This study employed a descriptive qualitative method using the Miles, Huberman, and
Saldafia data analysis model. Data were collected through observation, interviews, and
documentation involving the ARFF Prevention and Exercises Supervisor, ARFF
Operation Chief, and ARFF Operation Junior Fire Fighter. The findings indicate that
supervision, control, and evaluation have been implemented through briefings, task
allocation, personnel coordination, training monitoring, and post-training evaluations.
However, the evaluation process has not yet been supported by specific and systematic
indicators based on the duties and roles of each personnel. Therefore, this study
proposes supervision, control, and evaluation indicators developed according to the
operational duties and roles of ARFF personnel to provide a more objective,

measurable, and consistent reference for evaluating ARFF training activities.

Kata Kunci: Supervision, control, evaluation, dry drill, wet drill, ARFF.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Transportasi udara merupakan sistem perpindahan orang, barang, dan kargo
yang memiliki tingkat kompleksitas dan risiko tinggi karena melibatkan
berbagai komponen yang saling terhubung seperti operasional pesawat,
pengaturan lalu lintas udara, serta fasilitas bandar udara. Seiring dengan
meningkatnya volume penerbangan dan perkembangan teknologi, sistem
transportasi udara menuntut pengelolaan keselamatan dan keamanan yang

terintegrasi dan terstruktur (Muecklich et al., 2023).

Dalam operasionalnya, bandar udara tidak hanya berfungsi sebagai tempat lepas
landas dan pendaratan pesawat, tetapi juga sebagai bagian dari sistem
keselamatan penerbangan yang memerlukan pengelolaan risiko secara sistematis
(Kivang et al., 2025). Hal ini ditegaskan dalam Undang-Undang Nomor 1 Tahun
2009 yang menyebutkan bahwa ‘bandar udara adalah kawasan ... yang
dilengkapi dengan fasilitas keselamatan dan keamanan’ (Republik Indonesia,
2009). Ketentuan tersebut menegaskan pentingnya kesiapan sumber daya
manusia, sarana prasarana, serta prosedur operasional yang terstandar dalam
mendukung keselamatan penerbangan. Kesiapan harus didukung oleh unit
operasional yang memiliki kemampuan respons darurat secara cepat dan tepat.
Salah satu unsur penting dalam sistem keselamatan bandar udara adalah unit
Pertolongan Kecelakaan Penerbangan dan Pemadam Kebakaran (PKP-PK),
yang berperan sebagai garda terdepan dalam penanggulangan keadaan darurat
(Nugraha et al., 2021).

Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Perhubungan Udara Nomor PR 30
Tahun 2022, unit PKP-PK memiliki tugas dalam penanganan keadaan darurat
penerbangan serta pemadaman kebakaran. Dalam ketentuan tersebut ditegaskan
bahwa ‘personel PKP-PK mempunyai tugas utama, yaitu menyelamatkan jiwa
dan harta dari kejadian (incident) dan kecelakaan (accident) di bandar udara dan

sekitarnya; dan tugas pokok, yaitu melakukan kegiatan: operasional (operation)



..., latihan (training), dan pemeliharaan (maintenance)’ (Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara, 2022).

Selain itu, tujuan operasional pelayanan PKP-PK adalah ‘mencapai waktu
bereaksi (response time) 2 (dua) menit dan tidak lebih dari 3 (tiga) menit menuju
setiap daerah di landasan (runway) yang dioperasikan pada kondisi jarak
pandang dan kondisi permukaan jalan yang optimum’ (Direktorat Jenderal
Perhubungan Udara, 2022).

Untuk mendukung pelaksanaan tugas tersebut, khususnya dalam mencapai
standar waktu bereaksi (response time) yang telah ditetapkan, pelaksanaan
latihan PKP-PK menjadi aspek yang sangat penting. Pelaksanaan latihan dalam
konteks keadaan darurat memiliki peran penting dalam meningkatkan
kesiapsiagaan operasional, kemampuan teknis, serta koordinasi antar personel
dalam menghadapi situasi krisis. Latihan tidak hanya berfungsi sebagai sarana
simulasi, tetapi juga sebagai proses pembelajaran yang memungkinkan personel

memahami peran dan prosedur secara lebih efektif (Zhuge et al., 2024).

Dalam pelaksanaannya, kegiatan latihan PKP-PK melibatkan peran Kepala
Pelatihan, Komandan Pelatihan, Komandan Jaga dan Komandan Regu yang
memiliki tugas dan tanggung jawab saling berkaitan. Kepala Pelatihan
bertanggung jawab untuk ‘melakukan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi
kegiatan latihan PKP-PK’, sedangkan Komandan Pelatihan, Komandan Jaga dan
Komandan Regu bertugas ‘melaksanakan pembinaan dan pengawasan serta
evaluasi terhadap kinerja anggotanya’ (Direktorat Jenderal Perhubungan Udara,
2022).

Namun demikian, efektivitas latihan tidak hanya ditentukan oleh frekuensi
pelaksanaan, melainkan juga oleh bagaimana latihan tersebut dirancang,
dilaksanakan, dan dievaluasi secara sistematis. Latihan yang efektif harus
memiliki tujuan yang jelas, skenario yang terstruktur, serta indikator penilaian
yang terukur agar pelaksanaan latihan dapat berjalan lebih terarah dan terukur.

Hal ini menunjukkan bahwa fungsi manajerial, khususnya pengawasan,



pengendalian, dan evaluasi, memiliki peran penting dalam memastikan

efektivitas pelaksanaan kegiatan PKP-PK (Urbancova et al., 2021).

Berdasarkan hasil observasi selama pelaksanaan On the Job Training (OJT) di
Bandar Udara Internasional Yogyakarta, pelaksanaan latihan PKP-PK telah
berjalan secara rutin disertai dengan proses pengawasan dan evaluasi setelah
latihan berlangsung. Namun, pelaksanaan evaluasi tersebut belum sepenuhnya
didukung oleh indikator atau format penilaian yang spesifik, terstruktur, dan
terstandarisasi untuk masing-masing peran personel. Kondisi tersebut
menyebabkan proses penilaian belum dilakukan secara objektif dan konsisten
karena setiap evaluator dapat memiliki standar penilaian yang berbeda. Padahal,
efektivitas latihan sangat dipengaruhi oleh pelaksanaan pengawasan,
pengendalian, dan evaluasi yang dilakukan secara sistematis serta terukur guna
mendukung peningkataan kesiapsiagaan personel dalam menghadapi keadaan
darurat (Zhuge et al., 2024).

Permasalahan tersebut menunjukkan bahwa penerapan pengawasan,
pengendalian, dan evaluasi dalam kegiatan latihan PKP-PK belum sepenuhnya
didukung oleh mekanisme yang terstruktur dan indikator penilaian yang jelas.
Kondisi ini menyebabkan proses pemantauan dan evaluasi latihan belum dapat
dilakukan secara objektif dan konsisten pada setiap pelaksanaan latihan. Oleh
karena itu, diperlukan upaya penyusunan indikator yang dapat digunakan
sebagai acuan dalam proses pengawasan, pengendalian, dan evalusi latihan
PKP-PK. Indikator tersebut diharapkan mampu mendukung proses pemantauan,
pengendalian pelaksanaan latihan, serta evaluasi hasil latihan secara lebih
sistematis dan terukur sehingga kualitas pelaksanaan latihan dapat ditingkatkan

secara berkelanjutan (Satyawati & Waruwu, 2024).

Dengan mempertimbangkan pentingnya fungsi manajerial dalam mendukung
efektivitas latihan serta peran strategis unit PKP-PK dalam menjamin
keselamatan penerbangan, maka diperlukan suatu kajian yang komprehensif
mengenai fungsi pengawasan, pengendalian, dan evaluasi latihan PKP-PK di
Bandar Udara Internasional Yogyakarta. Oleh karena itu, penulis menyusun

proposal proyek akhir dengan judul “Analisis Pengawasan, Pengendalian, dan



Evaluasi terhadap Dry Drill dan Wet Drill PKP-PK di Bandar Udara

Internasional Yogyakarta.”

. Rumusan Masalah

Berdasarkan kondisi operasional yang diamati selama pelaksanaan On the Job

Training (OJT), maka permasalahan dalam penelitian ini dapat dirumuskan

sebagai berikut:

1.

Bagaimana pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi terhadap
kegiatan dry drill dan wet drill PKP-PK di Bandar Udara Internasional
Yogyakarta?

Bagaimana usulan indikator pengawasan, pengendalian, dan evaluasi yang
dapat digunakan sebagai acuan dalam pelaksanaan dry drill dan wet drill

PKP-PK di Bandar Udara Internasional Yogyakarta?

. Batasan Masalah

Batasan masalah dalam penelitian ini disusun untuk membatasi ruang lingkup

pembahasan agar lebih terfokus pada permasalahan yang diteliti. Adapun

batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Penelitian ini dibatasi pada pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan
evaluasi terhadap kegiatan dry drill dan wet drill PKP-PK.

Fokus penelitian hanya pada kegiatan dry drill dan wet drill sebagai bagian
dari program latihan PKP-PK.

Lokasi penelitian dibatasi pada Unit PKP-PK di Bandar Udara Internasional
Yogyakarta.

Subjek penelitian meliputi personel PKP-PK yang terlibat dalam
pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi kegiatan latihan.
Penelitian ini berfokus pada pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan
evaluasi terhadap kegiatan latihan PKP-PK serta penyusunan usulan
indikator sebagai acuan pelaksanaan evaluasi, dan tidak membahas aspek

teknis operasional secara mendalam.



D. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan penelitian ini

adalah sebagai berikut:

1. Menganalisis pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi dalam
kegiatan dry drill dan wet drill PKP-PK di Bandar Udara Internasional
Yogyakarta.

2. Menyusun usulan indikator pengawasan, pengendalian, dan evaluasi yang
dapat digunakan sebagai acuan dalam pelaksanaan dry drill dan wet drill

PKP-PK di Bandar Udara Internasional Yogyakarta.

E. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagi penulis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pemahaman penulis
mengenai pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi dalam
kegiatan latihan PKP-PK, khususnya pada kegiatan dry drill dan wet drill.
Selain itu, penelitian ini juga diharapkan dapat meningkatkan kemampuan
penulis dalam menyusun usulan indikator yang sistematis sebagai acuan
dalam pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi kegiatan latihan
PKP-PK.

2. Bagi Unit PKP-PK Bandar Udara Internasional Yogyakarta
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan dalam
meningkatkan pelaksanaan pengawasan, pengendalian, dan evaluasi
kegiatan latihan PKP-PK. Selain itu, usulan indikator yang disusun dalam
penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai acuan dalam pelaksanaan
pengawasan, pengendalian, dan evaluasi kegiatan dry drill dan wet drill
secara lebih objektif, terukur, dan konsisten.

3. Bagi Politeknik Penerbangan Palembang
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi akademik dalam
pengembangan kajian mengenai pengawasan, pengendalian, dan evaluasi
kegiatan latihan PKP-PK, serta penyusunan usulan indikator sebagai acuan

dalam pelaksanaan kegiatan dry drill dan wet drill.



F. Sistematika Penulisan
Penyusunan proyek akhir ini disusun secara sistematis untuk memudahkan
pembaca dalam memahami alur penelitian serta permasalahan yang dikaji.

Sistematika penelitian dalam laporan ini terdiri atas lima bab sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN
Bab ini memuat gambaran umum penelitian yang meliputi latar belakang
masalah, rumusan masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat

penelitian, serta sistematika penulisan proyek akhir.

BAB 2 LANDASAN TEORI

Bab ini berisi kajian teoritis dan regulasi yang relevan dengan penelitian,
meliputi konsep pengawasan, pengendalian, evaluasi, dry drill, wet drill,
Pertolongan Kecelakaan Penerbangan dan Pemadam Kebakaran (PKP-PK),
serta peraturan yang berkaitan dengan pelaksanaan latihan PKP-PK. Selain itu,
bab ini menguraikan teori yang menjadi landasan dalam menganalisis hasil

penelitian.

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini menjelaskan pendekatan dan metode yang digunakan dalam penelitian,
meliputi desain penelitian, subjek dan objek penelitian, teknik pengumpulan
data, instrumen penelitian, serta teknik analisis data yang digunakan untuk

memperoleh hasil penelitian.

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini menyajikan hasil penelitian mengenai pelaksanaan pengawasan,
pengendalian, dan evaluasi terhadap kegiatan dry drill dan wet drill PKP-PK di
Bandar Udara Internasional Yogyakarta. Selain itu, bab ini memuat analisis hasil
penelitian, gap analysis, serta penyusunan usulan indikator pengawasan,
pengendalian, dan evaluasi berdasarkan hasil observasi, wawancara,

dokumentasi, serta regulasi yang berlaku.



BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan yang diperoleh berdasarkan hasil penelitian serta saran
yang diharapkan dapat menjadi masukan dalam pengembangan pelaksanaan
pengawasan, pengendalian, dan evaluasi kegiatan dry drill dan wet drill PKP-

PK di Bandar Udara Internasional Yogyakarta.



